

������
�������	�
�
������

2019@7+18?

B(43�Masanari@MOTOHASI.org�
&C=�Agile Japan 2019 0,"#�

.8AD� Agile Japan 2019 0,"#;�

��� !>�)	�2�H�-����
9�-��<G�E2�$7���F��
:5	���
&*1��/6�%
�������'�����



����
(Masanari@MOTOHASI.org)

• IPA cs9;
• Hoydo
�����Culture Cultivator 
���	���
• Agile Communication Program GjlD`

• !(3"6�L^��!(3"6�&24,%�'58
• IRONMAN Triathlon world championship finisher
• fi=JF>�qm
_��!(3"607*)HE>
• ��VN�h]�Yd

• AWInK>Z��IT1-�(3�@lbk[�.(-)�C���
• cs�\T���#$�+�/$�6�
����
taMB�

• Agile Japan ��O<��4?r? Pattern Writing, Communication, Agile Practice, 
�
��P?�p?����o��������������
• LQ�U:�g�U:�
�����	�SX eRg�

2



Sli.do����

���������
Sli.do
�
�������	�����

�����



Sli.do��	��
��
����

&'����
������
�(
#�
,�

*$!������)�%
�
����
�	��
Sli.do� "→ #aj19-3�+-



�������

%��$��
Agile Japan 2019 �!#
���
������

�
�$���� "����/��	
������
� "������



��
���	����
��

������	��

�
����
����
��������



����
��
�	�������

7



��

•C�#B"����	��$��H
5��1�4�"���
�

��
��
• ����:?� 4��	����
• )*%�'����-2!IPA�9G#>/
���-2�
�84��
���	����

• Sli.do#�0F	����
• -2!<E�EA-;!D��&+,(����
�
�=�	����
• ����=�6��@.���	� �73�84�����������

8



�����

•-������	�
�������$'
�#���
•�"�%*��)&�,+� !����(�"������

9




������
�
��	��������
�����

����
_��¤!?�LR�>���,�wf��!c
i�����Y/b¦�-�������

XP* Scrum��
�"�X�,���
���,
	��1:N3S�%
��/��
-�RR�
;l]�;HRVBl]�;HRVBTFO��
#,��,/��
-�;7QL63C�|
�
	-��88��+|
�	����

0�)
 �

s&�!HU:57BJE:MVB��0���
.+�
�RR�;l]�p���¥�(!/=
;7����
-
�WBS��.+�
�IU9
A2(l���
-
�j`[��
-��^*
{l](�s&�!}¨^d�����

mg�1:N3S�
��(�¡����0���

	�
����
• �t��\���!ci���
�q�-

• �t�x^��t�£�§W�IT!�����t
��/�-

• �z�����Z��\�/���-���/�
-

• 1:N3S�!��r
 ��
�q�-
• ��r
 !¢���k��
��-
• ��r
 !������\�h���
��-
• 1:N3S�#-&
!�'!1:N3S�#-
&
��
��-

• 1:N3S<GB451_��o��!n�!u

 ��
��-

• 1:N3S�a���
�q�-
• �F:PV�HU>7B!e���!¢�� ~
��
��-

• HU:57Bv��+HU>7Bv�$!9GB
��
��-

• HU>7B��y!>3DK@7�#-&
��

��-

• HU>7B��y!�-����
��-

10




����

���	��

��IT
�
����
Society 5.0�����

11



��Society 5.0����
	�����

http://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html 12



�����
���	�����
��
��
�������

•*.6,8�?�&���*.6,8��?E����

•C��M�[�G�� ��#��1W���
• DPR�(�%"��
• 4.2/"*.6,8?E��':>�ZQ
• ��ZQ�YN)�
������

•<U�V;� Sli.do��AS!
@�����

•$�X�ZQ"T �[Q)B	������HO�
• *.6,8.639
• =K"IJL�FL
• -5710+

13



�������������
�
�����
�	��

•*� ��8.����$�$&���1(�45��"�
%��
•��"�37/�8.��#��)6�8.�-��
• ��
%,'�0�8.�2+����!����"�	��…

14



�����	�
�������
�����
���

•Ld�9"^3���X7+=��E����'�_3��
(
• ,1-�0./�%���	&#(E"]������
(�
• Uc�!d��9I�E�G6��
(
• j;�%��^3"C?�_*(�i��$��K�Uc�

•YN�D`"O?�	�)�
(�
• ,1-�0./�%��Nh�D`"O?�g)�
(�
• FJV�*���YN�D`"O?�PH
)�
(�
• ����AI"ab+T �O(��8@Q�[4W�	(�fe��(D
`"O?�2\���

• AI (Artificial Intelligence)"RPA(Robotic Process Automation)�ZR��

(�
• >S3�%���:<"5��ab"MB�_3��
(�

15



���	�����

http://motohasi.hatenablog.com/entry/2018/11/02/210615

�C� ��#N_�����]
7&�36/(�|�I#Q� 
�e� !��#��'

�"� W��FL
v}����iZ�� 

bg�n �d����J�� 
�e��C���

����Vk�BG#u��	 

A^���y
@�Y�*8;4)�,<=

s��j£�m�
Sf�D�N��$��
�

���X��� 
qI�{\� 

�e�D�#�


�������)���

�tE���zE�
��o�p¢� 
����¡E�

HR���IU#[���	 
P�#1+'=

:1&%�,72

FL�`x�,72

��IU��,72

L��,72

�����
��� (Society 5.0)

�z����Kg
Mv���� ����E�
����¡�E
��	*$��
&,����
>��D�#1+'=

�"� ,-09FL�r�L�
v}����?� of#c�
bg�n �OT����Ih
�e��C� 
BG�u��	!��Vk�a�

'=.�5/2�Wiki�SNS
w�Y�l�*8;4)�,<=
����~�m�
(��"+��%�

16




���	��
���������

.^d@?dS[pci%_efmbS
���b@?�0<I9�

anoT[8S_UXQ��:�w�t

#S `
��b

(+@?
�
��
�	
�

1g�]y
	�b(+@?

2�,t/�
b��b
(+@?

GNb
(+@?

GNb
(+@?GNb

(+@?

$n.g�
&��V^c;�c
4AqK>Zo
�tz�u��

$n.g�
��|���x

$n.g�
E=-j��zvx}clo
(+07aE=3C

iOt�!YbS
e5c'DdbS

P��b
�
aYy(+@?

��
��
�	������ee5t*n�ybSJMb�#S )Q
/B)doo�5"
�#S �/B`ootkTcu~��y��q�h|��{`
ioo

Snowden, Cynefin Framework������������

17



���IT���	�
��

• ���
J��Fr��?�&�m�f	n�&������cS����m�O��yk
M�AK�S��lq����{Uh�nD�kM�
(������[u�{U
h����{Uh	ykM�nr�&
�����fG#|�G��{U�Nb*
s`C��:6=*Qi…
�����!�������:6=��Z�'�{U
h	Nb��Yu�h[�������$��{Uh	�[�cS��
����
W����

• ���
->4�8/�2*dI�H^#]Egv�aB����' �$��

• �	�
`e�XR�V|����
)"��th�z+��&�H^#wq����}C
u97<502����%�"T!'��&��'$�j��~C�p�&�

• ����
387./,\q��[u�LI��"T"���387./,�Qo��@��
���{f�@xu��P1;8�Qi�'��'$	O��_�%S���&�

Brooks, Frederick P., (1986). “No Silver Bullet — Essence and Accident in Software Engineering”. Proceedings of the IFIP Tenth World Computing Conference: 1069–1076.

18



���IT���������
�������
	
�����

9@=-.+/K6?+HK2
f��g{�c}*_��(�"�%'%
�R���*Z�
�������(�
• F+9?�k�'a���(�o�L�{��^2G@�`q�)�S~
`st �WU��"b"�Z(�� �����"�!'�����&
��
5>�@N�Ov*w��@L�"$����%(��
• EA?�,K:�@.�7*nU�Tj$iQp|��lM�[V	&Z
��g�*y!(�"�I-B	��$#(���
D�� �����
Ov*w��:C4=��
• G8?��g{��d�9@=-.+�u���r\�4CE?3�5F
K*z��_��(�"�2M7<��
6/��0A�Ov*w��6
/��Win-Win.1��
• +H?�Tj$�t�����N�(�N{B=H;17� "b"&)
��(�"�3,
;�����
H*��@)�Ov*w��H*�K
J
��

http://motohasi.hatenablog.com/entry/2018/11/02/210615

19x�AJ87$<�I�>0EDK=�X�]m�YP��#he�(



	�
�
Society 5.0�����
������
�

•U@ DF�*2.���	"�I�U@�E_��
"�
• 4-'&�>C�P\�JC�xcAG�C��*2.→qO�
• 8�xc~9→qO�xc
• IT�uSg�l��→qOZ
• z]pm�v|Z�dt���


•Q^gni�"���
• qO�xc~9��
�h;g�a;%K�
• [`%G�!#�
→ M�=f	"��$
!TjHW
• Rr�Kk�YB�s<�"→V`g�eN�"

•�������	��
���
���
• IT�1+0,�)35/(�*67�r}��
"Xb����V`g
�
h;g��a;�l�

• ��wg%?������IT�1+0,�yL�:`��"o{�	"�

20



����	��
��
��
�����
�
�
������	��������

21



���������
������
��	
���������
�����

•)+.*/�=
7�>�8B�-*0,�1��#	��
•)+.*/�=
7�>�4��&;"29��%����

• ”Why Agile?” Agile Japan 2018 ���$ �!�����(�
• ����$��=
7�>�-*0,��������-*0,�:A��

���

•5��>�
C������
•@?��%���$� Sli.do��<6'
3�����

22



���”Why Agile?”

• ”Why Agile?” Agile Japan 2018 Ek�eD&(
jn-4?/B���KY`�HcUi+S�#������
*!��7
<:01-Hc�$(h+M_��&(F]��)XRIa+�����"
�>/C;68:+dl��#�����*�*�=A29.5�
�m`
+[W�)�"�U\����������	��Tg���GZ$m`�
��	(�O
P���!!U\�o���!����*'�LJ[W�

�� 	(	��$�(-4?/B�VU��	������f^#X!*
	�!�,�

•

��jbQN�683@C���
• �Ek�eD����������%�	�

23



eJ�P=

�
���

Society 5.0 �
����������
�
�	��������

�


����!

��!���� ���

�	

 �Kf4��0*58$ 
��;[$ik�_1#

���ZI�]9�!#;[WX
�%27
-

���%*4&6��#��;[C^
�%*4&63&8/�

• cj�jU�hGQ
`l
VMg:�
• O�R\
• d;AL�H^Bb�%*4&6+1.'(%

>aTc�
3�bY�

!"

���%*4&6�?^
���27,).@<
���27,).Sa>a
	��27,).N:

IPA 2018, �2
��%*4&6�cj�)!"

��������

;[C^

25



���
�
����	������

�
����	��

• E=-8��!%)#+�BD:0�(*$'"& /7?�;
�54�

��������������
	���������

• 2A.F�
�����
����������������� 39
�
	���,> C���������������� 6<@�1���

• �
L/+f�-Q,*f� 
• ZgbL(�Q02
• !)Q1XO?J4P�DHOISQ
'N�7

• ��G�����L��DC%#E<AK
MS5

• _WceQ��<4!)Q1XO?J4
��EHOI75

• _Wcec��E.<?HOIS�ad
rZTu�Q"N�>5

• HOISEM@A4��:$m
O?J4��Q,*>O
�`Tg\]Yr�5

• HN98NDCQ�=A HOI
S�adrZTuDC�Q�&
>O5

��c�
 B
_Wce

HOI7

HOIS
��

27




��
����	
����������
• ��#	�L�
�&�����L�(
e�J�&� ��K(�'� ���

• ��Rm�)1@*D4:7+,)O�
y_
• ��/=A8.�0BF
• i�[o
• `U��Win-WinQX
• �J(���

• g�gq
��#	�d��en�H
��(�'�#���

• ]|�d�S��
1. `U��}(V ~�&
2. �V��h(\����b(za��
3. tM�(2-3kP��CC�2�~�&
4. {I�W�����a��	
5. s�G��p��$
6. `U!O�6�>!�w�¢�
7. r£!�h!^��
8. H��<�2�;E1,-7�C3>(
9. #�Tl�#�xY�#��h��V
10. >5�L�(v����(���" &
11. #�?9�#�6�>�$
12. g����"%�(�k��u�&

28

NZf(�N�&�������c
&¡j��



��
��
	�����

��
	�������
��������

29



��
��	�����
��
��

•�����IT�&/'���� %�������� %���"
���#(PO/PM)�2(	0-����
• PO/PM	!�$������+4	.)
��
• PO/PM���
�*3�,1�������������

30



��
��	�����
��
����

•Gfh�67-1,.�`x VD]d

• H[�&��kv�;��
)
• 25+-3./90�4��(���Mr 	(�����!�\q� �



•bfe�"*X��PK�Ey*=C�_#)�#�S>���

• PB �Gfh�67-1,.�JF���bf�m:*S>�)�
• st�%)?(*)�&���u'
���
• g^h�	)�#�Gf?�)��Yq�QU��
�O�)�����)
�oWhNA��
• �pL��&���680-3alZ
'�Tj*@ch�fI��$'�

(*) %)RO�<n*�st��iw���31



ÁË²«·\2

=B:4;���

ÁË²«·"�³ÎÅ

ÁË¯©«·\2
\2�®À·

o[����Do[��]�/�D
�Do[

�D�n��+w

¿¯»°Í����!

��	
����
������

���Wv��¢}�Íq&�^B

Cc�¢��£� z�¢
�Cc�D`I����-

=B:4;1��)0
=B:4;��	�1�&
=B:4;1�
'*0

�N��nWI

<d�CcÍ�N0

KIÍ°­ÎÁ��t��ÁË²«·RUI�-

PXr=¥��¶É¼ÉÎ�3�¢�bV-À¨Î¸¼´«*@�������¢

q1��� Cc¥z�¢
�Cc�D`"M�u�-

Wv)IÍ)i$
pJ�1¡ ���x|��D

�������-#���¤¡�
� T%¥Z��S.�ªÎ¹Î®´Á-

�F­ÄÆº¬Î®ÇÌ
$k>H

�	
��	
��N
T%¥j��

�¤¢I��ÁË²«·�_��s�¢

ÁË¯©«·1{��A ÁË²«·�Cc¥D`�¢���A�Cc-
lgÍÀ¨Î¸¼´«¥�9�¢�W\%-

lgÍÀ¨Î¸¼´«����y��3�¢

�
,83AD6>?<5E7@C��

�d�Cc¥~�
pJ�N�1¡ �®ÌÁÊ�6T�~�

�]��d���¥D`�a��(?-

��WIÍWvWI

Ã°·ÁÈ«µ¨°�½±ÎÌ�Kb �¢��h¥B�E�3�¢�¿¯ÇÌ-

IY�°­ÎÁ����n��
GmWI�Xn�-#��¡�
ÁË¯©«·¥i4�¢�D

¶É¼ÉÎ�3���e�À¨Î¸¼´«¥5
�*¢-#����ÁË²«·�fO¥8�

ªÎ¹Î®´Á�S.�

=B:4;���."!�+��1� 
)0��-$��%1��
(/)#

IPA 2019 ��
��	�����
��
32



��	����

������(1/2)

• �06+',%�.��#*6
1�)�?	H�AI;#B�
�
• )'53&$-�
�!06+
',%�.����I;�=�

!�>I���!"����
��

• )'53�06+',%�.�
�06+',2/�(4�QM
#:�I;����

• @P�JG
• )'53�F�06+',%�
.���7��

• 06+',2/�(4��7�
�LN8�

• �� ����F�E��9�
H�KO�

• CD�������<R

33

208 Group



��	����

������(2/2)

• ���.-¯¥#�²
• m_
+p�-DJ<4@3�A�$�­P)[
|! �DJ<4@0}®��	-�~�0�-
­Y

• DJ<4@EB�9G$�O�zP! d©"�
�	����#DJ<4@#^V��gX�uQ�
�R"\/,���0x� (in charge of)

• :4HF#DJ<4@3�A�$��#DJ<4
@#�gX�0��­Y

• ¦wµ#¤�"�	�
• m_
+p�-DJ<4@3�A�$�¦wµ#
�C9B:=�F�"e	M�¡���-

• ¦wµ"�	�#�_$�DJ<4@"�	��
�0x�­Y�in charge of��!#��DJ<4@
EB�9G#N§�e�
�

• ����:4HF#DJ<4@3�A�(]%.
-�

• wµ#¬�
• ¦wµ$�:4HF#DJ<4@3�A�%�$
DJ<4@EB�9G0·¸�"�'-��0¬
�"��	%��f���¹¨!`¶0¬���
������+�-�±��,%��

• ��!ª����r�_��L�-#�$!��
¦£�#k�0�DJ<4@��{���-#
$ 
��*

��#�q�DJ<4@��
{�O��!DJ<4@EB�9G�DJ<4
@3�A�#´¤0]&����«�-

DJ<4@��{$�la��("S�0c��
-Z�#��T�0s�R�%��DJ<4@#
^V³L�?82K�X��>:@�II�:�
E�6>1K5�C9B:"v-¢o	DJ;:
"�	��DJ<4@#�n"��0x�%��
DJ<4@�$�la#U�Wh)la�i0�
b�-�'#� )7�C:0t�%��

:4HF#DJ<4@3�A��DJ<4@EB�9G�´¤0
y�j°

34




�	������	���
��
����

��g�e
?CVe

zn��g2e

B1"(Ve

�@D
]�ov

�@D]�

�
@
D
g
 
c
V

�@D
]�ov

�@D]�

zn��Nc
{j�s��g
'e

|�rlvg
'e

|�rlvg
u�x�Ve

|�rlv#*]
?CZB1"(

|�rlv���	]
?CZB1"(

• |�rlv#*Z���	\MRe�@DZrkw}p~g
�fV87gA;�TX97]bK\�%TXJ_VF

• |�rlv#*Y^E��g:P�d?CTE��g�$T
_VFIJ_JY!Q]�@DOIe-.NcEB1"(g
=d0TEzn��g<d�SXJP_VF

• |�rlv���	Y^E+)TWzn��ZZa\E��g
�J_VF�	\,�[43g/LE&6]
Ja]Nc
|�rlvZTX5\TXJP_VF

• |�rlv��Y^E��g
UXEzn��Z|�rlvgrk
w}tl\G�Hg�d�J[OcE&6g
`�R_VF

�>\��
Jg�d[O
cr�oVe
�����	
g��

|�rlv
#*

|�rlv
��
�	

|�rlv
��

=d
0V

�
@
D
g
 
c
V

IPA 2019 ��
��	�����
��
35



	
����
������

±¼¢�§
8G

±¼¢�§
*2
"4

±¼¢�§
,%

±¼¢�§8G��j/1�KW��r3
~jl��qZ
®�¸¾��>vjz�
<U�}m~P�t��xk

��/1�&9x�
ga\��w/1�3�

a\.:��2����
h°�Àº¨½À�� v+$/1�
�r]Yx�

i¦��¾C@���¥´C@�
Vr@n�


�®�¸¾�fqj<U�P�
gl��qZ�bdx�
h[�e
¹¤£¯�£µ����
®�¸¾�>x

i7P
�©¹�j�§À¹Àj��¡
²À�µÀªÀ����·À�À#R
� v~<U�P�

±¼¢�§,%��j°�À¨¬¤�u�{
;0��<�-s'�j_Huyjt�
��°�À¨¬¤�u�{;0�j®�¸¾o
�j�vm±¼¢�§8G� w~j®�¸
¾�±¼¢�§p,%x�t��xk

��S�v{<Up�(�a\�
cm{o�6Bx�


�±¼¢�§�·À�À#R¿FO¿
Q.��x�a\�N�`r

��±¼¢�§�5Lj?)±¼¢�§
�|{r�vm±¼¢�§��­¾§
�-s'�

��±¼¢�§�<U�31|{�<
�a\o�-s'�
²«¡� �

±¼¢�§*2"4��jP��{®�¸¾�ja\�cs�{�^
#��±¼¢�§�v~$+%x�t��xk±¼¢�§XE��j
±¼¢�§"4£À´��³¶ª�À�¸¾� w~j±¼¢�§*2"
4�Mq�xk

�� "4£À´��|~����j2G�3T�&9vj31�
�4J�x�

�� "4£À´��|~=��{±¼¢�§�»®¶Àvj"4£À´
�°�À¨¬¤�x�

�� !��2G�}m~3Ax
*2"4�2G�j¦¹¬¹À
�2G���

�� ¹¹À�IDo4Jx�

IPA 2019 ��
��	�����
��
36



�
	�
�������
2��������

•������*��(�
�0&/�"
���
•������*����0!����
•������12������0!����

•$.)#�$�)#�,����
•$.���'3�-�����
•$�������������4	�+� %

37



����

38




������
�
��	��������
�����
����� 34�����5��
6<K7M<KDO�pT���

1. uU!{a4�����1�1!¦�"P���
fb!��2�-
\n���s¡���w�
��x/�(�����5�-��

2. 6<K7M�x/�5��0¦�4����s
¡����S�4�_���0
����t�
gz"�E<C=�*¢3.�
�+�.��
 �

3. �S^y,k�^y�3
��!��V��0
r���.1�-�m�,��'-�����
/VX����-/�|��r�4�3�3�
}�����
Z�
*��

4. m&�!GN<9:AHC<JOA��GN?
:AHC<JOA!P�4�����31�'
1#�GN<9:A-/�GN?:A4[§�
��05�-��

¤����
/\n���j	�'-��

�	

���
•  o��S���!]d�����j	0

•  o�uU� o�¦�¨Q�IT!���� o��4
�0

• �w��
��R��S�4���0���4�0
• 6<K7M�!��l�£����j	0

• ��l�£!¥���e�����0
• ��l�£!������S�c������0
• 6<K7M�$0&�!�)!6<K7M�$0&��
����0

• 6<K7M>FA896W��i��!h�!q�£�
����0

• 6<K7M�Y�����j	0
• �E<LO�GN?:A!`���!¥��£~���
��0

• GN<9:Ar�
.GN?:Ar�%!;FA���
��0

• GN?:A��v!?7BI@:�$0&������
0

• GN?:A��v!�0�������0

39




������
�
��	��������

•+(��	;1�-����"856/$�4�=�����
,#0��������	&�����

•�����
��
������

•>'32�Masanari@MOTOHASI.org�
•%?:�Agile Japan 2019 .) !�
•*7<@� Agile Japan 2019 .) !9�

40



����
Sli.do�
���
�	�������

41



����	
��
�������

42



�����	�
������
�

• � µxd

• ­' ���v��º���0

• �}�`�#o¡«�
�½�� �

• Y¢�u#�r7W>E3#NW@SW:

• ­(!`�
�0	 �	2v��(0

• 68�@G8�Tg®�!3>P5Tg®2¾e��+.���#)
�	��

• "_+v��!¯�^2�0#$�	���

• q�£!-/-�g®¶·2s���������0��
�¼�"

• �rNWF�#OAJ�=RW2u�����

• n¤
\���#<LQE;�=RW#À2�,�-�!��(0

• UDV?K9C4H

• ?ISWD�Z!yp2±h�0#
©��

• ª�z�k�SS�?2�0-�!�GTb¥��{p
	�(�
A�M#²[lX
 /�¿�+#236DIBD�� �X�i

• dÁ�0�	 �

• 68�@�G8�T�¦�-�!°�2�1�����0

• �/´/�f�������

• |����0

• �� �a2����0

• �±
'�³^�0

• tm!¿�+#2¨�0�*!$�§/&����]���A�M�
��w��

• ¹¯!����� �� �a2�(�"��
�	 �

• FB9V:#ª�j¾
¸����

• �¬ �Á	.~*�(-����'�

• c�o»#©��

• <LQE;�=RW��� #$�±	��0���,�%/©��
 

• �±��23>P5T^�0�

43




�	����
������	���
�������

• ��,`�F� ñt
Õ.1�6H^8dª/Â)

×�	

• IAb[YIL�
kÔ��

• s�Æ��

• �!DZ_QC�Gah"jè�05�����	
D
Z_QC�Gah�

• DZ_QC�Gah

• g�Ab8USbhI�¢l��óò

• ¶�	��6ed@�

• ³ >M^

• y%¦~�	

• 6H^8d
��0-
 ���å
ô	�³ 
�
�

• :hHQ6�¤�Ýë��ï
Ï��	

• THah
õç

• "Å¹p

• �	GIN[!\hN

• á��#����ð�"

• cc�I���	2	2��� ���!VfJI
Æ
��0

• M�[!E8fp

• "����£��¤
u.�	

• �6H^8d"20ÚÀ�.æ+¯�0!�³ +§à�
ä���&�	"

• Âµ!â

• DX»· Ó�åvx

• ¨Ö�6H^8d¹�
­(.�	

• ÁÇ·ö
3�.�	

• c]�P�,��0���¥��
Ñ3/ �	�

• VbhQhBX�=� ¦~
��0�

• ��	9;�L�U;�dº

• ³ >M^

• Âµ!â�®z�oz

• ßñÐ â
�	<U7I

• 6H^8d4!î��éÐ��4�½��ñt��+.
��	

• wÛ}�!J?_cN7¼�
�.	

• (�1%�

• �íã�
Æ	

• �1,0�

• ¶�	�°��

• M�[
³«�(3���	

• <�VhK�I{î��THRI]Od

• ã3/�	! ã3.�	

• $�/'��êÊ

• Ìå8WhP±�r�

• DZ_QC�GahÜÄ

• �n©!ñt

• 	(�WF�wÛ��(�
��æ¿�4·*�	��ð
�
Ã��	��²�¿�i�!�¾/�ì�4ÉÞ 
Ír��FP��/�DIP���Ò
¡(���(	(
��

• =dM^�4�
��0�

• ¤�å¸
DfDfã3/��´!]MW�Gah
Î
	���	�

• ¬/!¹
q4��	0�3�.�	

• �6H^8d4,1��³  �310
�«Ë�éÐ

Ø1È3��	0-
 |�0�

• ¨m~,M�[~!j�
�3�	

• ¢l��!³«	óò

• ¨Ö �
,��.6H^8dÙ4Ñ��.		�

• DX!»·6H^8d��

44



�����
������������
������
�	�����

• z	��"9EBYA$(º¸

• ��x #"0-�#�/4d
v)

• 6@U8X��p3"��

• '�%9EBYA$¡£�.

• :�I�?EL

• fb#���
0���0�!��"f��
'��

• TDM�?VY�t�SYJ�4�*0

• =�QK7<�?VY$¹��b���

• 6@U8X4[����"�

• ±�,>�X4»_�0

• d
v(½

• -/-�a¦¬­4n����� ���0
� ��¹

• 
g·$j½

• D�Ry/

• a¦��b��a¦�
0� 

• ��"$�±�4[��0

• 
q�#�����

• �¤4h¶�
0ªZf4y0� 

• (5"�SWEG4e���0��,0[®
�0$�

• w'�$s	¬�6@U8X4,2� �"
�

• P�r�0��"��#PO$½¼��
�y
¸�0 �2

• ¯»���"��¢��#6@U8X�&�
� 4��0$4f���+.�

• \�¨�"�

• §¹"}�°�
0�

• 6@U8X p3"�

• P8YHBEG

• ±� [�$iµ

• 6@U8Xa¦4±�#�"�

• ,0f$��

• m½���¼#���0

• «30[{

• 
q�#��0WAN;G

• '�%,��(0� ��0� �

• ²�_l,`�$�� �0

• QA©³$agilea¦D�R $¨
u�¬

• 6@U8X %�$_�$¾¿

• �����/4d
v)

• n	0+$(^° �)4�#n�"� A
F�;OXC��.�¥�10

• ~���r�o�¯��*��/#~�4
|��c*.1"�

• 6@U8X f��1"�-�#�0

• �'/k# .31]��%��"�

• �
0� ���/£10

• 6@U8X4p�´#�"�

45


